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Comme entrepreneur, vous avez sûrement de nombreux projets pour votre entreprise! L’achat d’un nouvel équipement, l’implantation d’un nouveau système informatique, l’acquisition d’un nouveau bâtiment ou le lancement d’un nouveau produit… Mais comment choisir parmi autant de possibilités lorsque les ressources disponibles sont limitées? Un Business Case bien préparé et bien utilisé constitue alors un outil de décision primordial.

Visant à expliquer la nature de chaque projet et à en cerner les principaux enjeux, le Business Case permettra à votre direction d’obtenir de l’information sur les différents projets de l’entreprise et à planifier l’utilisation des ressources disponibles. Selon l’importance et la complexité de vos projets, le contenu de votre Business Case sera plus ou moins élaboré. 

Vous trouverez sur notre site internet un exemple de Business Case, tiré du Manuel de formation préparé par Emploi-Québec et le Ministère du développement économique, de l’innovation et l’Exportation (MDEIE). Selon la demande, une formation d’une demi-journée pourra être offerte par le ministère dans le cadre programme de formation sur les meilleures pratiques d'affaires.

Sommaire décisionnel
Information générale

Titre du projet:

     
Présenté à:

     
Préparé par:

     
Date:


     
Début du projet:
     
Fin du projet:

     
Description de l’initiative
     
Liens stratégiques
     
Bénéfices
     
Analyse financière
	Sommaire des flux monétaires marginaux

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Revenus nets
	      $
	      $
	      $

	Dépenses opérations liées au projet
	      $
	      $
	      $

	Bénéfice avant impôt
	      $
	      $
	      $

	Impôt (taux = ____%)
	      $
	      $
	      $

	Bénéfice après impôt
	      $
	      $
	      $

	Dépenses en capital
	      $
	      $
	      $

	Flux monétaires nets
	      $
	      $
	      $


	Investissements 
	Évaluation financière

	Dépenses en capital
	
	VAN
	      $

	Dépenses uniques liées au projet
	
	TRI
	     %

	Investissement total
	
	DR
	       années


Évaluation des risques
     
Facteurs de succès critiques

     
Recommandation

     
description du projet 
1.1
Sommaire décisionnel
     
1.2
Description détaillée
     
parties prenantes
	Nom
	Titre
	Organisation
	Téléphone

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


liens stratégiques
3.1
Sommaire décisionnel

     
3.2
Description détaillée

     
Description des bénéfices

4.1
Sommaire décisionnel

     
4.2
Description détaillée

     
Évaluation des risques

5.1
Sommaire décisionnel

     
5.2
Description détaillée

	Risque identifié
	Plan de mitigation

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


Possibilités étudiées

6.1
Description détaillée

     
facteurs de succès critiques

7.1
Sommaire décisionnel

     
7.2
Description détaillée

     
hypothèses se base

8.1
Description détaillée

     
	Investissements

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Dépenses en capital
	      $
	      $
	      $

	Fournitures
	      $
	      $
	      $

	Amélioration locative
	      $
	      $
	      $

	Équipement informatique
	      $
	      $
	      $

	Logiciels
	      $
	      $
	      $

	Bâtiments
	      $
	      $
	      $

	Autres
	      $
	      $
	      $

	Dépenses uniques
	      $
	      $
	      $

	Frais de consultant
	      $
	      $
	      $

	Frais développement
	      $
	      $
	      $

	Frais juridiques
	      $
	      $
	      $

	Ressources internes
	      $
	      $
	      $

	Autres frais
	      $
	      $
	      $

	Investissement total
	      $
	      $
	      $


	Ressources internes

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Temporaires
	      
	      
	      

	Heures supplémentaires
	      
	      
	      

	Interdépartementale
	      
	      
	      

	Total ressources internes
	      
	      
	      


	Évaluation financière
	Indicateurs financiers

	Taux d’imposition
	     %
	VAN
	      $

	Taux rendement exigé
	     %
	TRI
	     %

	Taux d’amortissement
	     %
	DR
	       années

	
	
	IR
	     


	Flux monétaires marginaux

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Revenus nets marginaux
	      $
	      $
	      $

	Ventes – Produit X
	      $
	      $
	      $

	Ventes – Produit Y
	      $
	      $
	      $

	Rabais aux clients
	      $
	      $
	      $

	Autres
	      $
	      $
	      $

	Dépenses nettes marginales
	      $
	      $
	      $

	Matières premières
	      $
	      $
	      $

	Main-d’œuvre directe
	      $
	      $
	      $

	Frais de vente
	      $
	      $
	      $

	Maintenance
	      $
	      $
	      $

	Combustible et énergie
	      $
	      $
	      $

	Autres
	      $
	      $
	      $

	Dépenses uniques au projet
	      $
	      $
	      $

	Dépenses totales marginales
	      $
	      $
	      $

	BNAI marginal
	      $
	      $
	      $

	Impôt sur le revenu
	      $
	      $
	      $

	Bénéfice net après impôts
	      $
	      $
	      $

	BNAI marginal
	      $
	      $
	      $

	Plus : Éléments non monétaires
	      $
	      $
	      $

	Moins : Dépenses en capital
	      $
	      $
	      $

	Flux monétaires avant impôts
	      $
	      $
	      $

	Impôts
	      $
	      $
	      $

	Flux monétaires nets
	      $
	      $
	      $


Analyse de sensibilité

9.1
Analyse des scénarios

Scénario 1

Description détaillée :

     
Résultat d’analyse financière :

     
Scénario 2

Description détaillée :

     
Résultat d’analyse financière :

     
Scénario 3

Description détaillée :

     
Résultat d’analyse financière :

     
9.2
Conclusion

     
mesure de performance

	Élément mesuré
	unité de mesure
	Responsable
	Objectif

	Flux monétaire


	VAN
	
	      $

	Bénéfice net


	Bénéfice net/Ventes
	
	      %

	Service à la clientèle


	Taux de satisfaction
	
	      %

	Productivité
	Temps moyen de fabrication
	
	      heures

	Etc.


	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


conclusion
     
approbation

	Nom
	Titre
	signature
	Date
	commentaires

	Signataires obligatoires

	
	Président
	
	
	

	
	Vice-président finance
	
	
	

	
	
	
	
	

	Signataires selon l’initiatives

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


10.1
Conditions à respecter

     
10.2
Autres

     
Avis

Le Centre local de développement de Rouyn-Noranda offre aux entrepreneurs désireux de mettre en œuvre de nouveaux projets une aide concrète pouvant prendre l'une des formes suivantes : 

· Analyser, avec vous, la faisabilité de votre projet; 

· Vous aider et vous conseiller dans la planification de votre projet d'affaires;

· Vous aider dans la préparation d'états financiers prévisionnels;

· Vous aider dans la recherche de financement;

· Vous aider dans la recherche d'informations stratégiques;

· Vous offrir des conseils touchant certains aspects de la gestion d'entreprise; 

· Vous référer, au besoin, à des services plus spécialisés. 
Pour de plus amples informations, contactez-nous par téléphone au (819) 762-0142
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